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DPIEU KHOAN THAM CHIEU

Tuyén tw vin ddnh gid ban dau hién trgng va nhu cdu vé kién thirc, Kj néing va
cdc co hdi cdi tién cia doanh nghigép trong chudi tdm va lGa gao é dong bang
séng Citu Long dé xay dwng cac hogt dgng hé tre doanh nghiép

l. Gigi thiéu chung:

Trong nhiéu nim qua, nganh tom déng vai trd quan trong trong xuat khau thay san Viét Nam ra
thé gi¢i. Hang ndm nganh tom dong gbp khoang 40-45% tong gié tri xuat khau thay san. Viét
Nam d4 tr¢ thanh qudc gia cung cip tém dung tha hai trén thé gioi véi gié tri xuat khau chiém
13-14% tbng gié tri xuat khau tém cua toan thé gisi (GSO, 2023).

Dbi voi nganh IGa gao, nganh IGa gao lubn 1a mét trong nhitng mat hang ndng san xuat khau chu
luc caa Viét Nam. Hang nam, lwong l0a gao caa Viét Nam xuat khau chiém khoang 15% téng
luong lia gao xuat khau trén thé gisi. Nam 2023, Viét Nam xuat khau khoang hon 8 triéu tan lua
gao, ding vi tri thir 3 vé xuat khau IGa gao, mang vé 4,6 ty USD (WB, 2023).

Tuy nhién, kién thirc va ky niang cua doi ngii quan 1y, ngudi lao dong ciia mot sé doanh nghiép
trong 02 chudi tdm va lda gao van con han ché, khién Doanh nghiép van hanh khéng hiéu qua,
chua tudn thi day da cac quy dinh phép luat vé lao dong va thuc hién cac hoat dong nham cai

thién moi truong va diéu kien lam viéc

Trong béi canh Viét Nam tham gia vao nhiéu hiép dinh thuong mai tu do thé hé mai va céac yéu
cau ngay mot ting cao ctia cac khach hang quédc té trong viéc tuan thu cac tiéu chuan vé lao
dong, cac Doanh nghiép can xay dung duoc céc chinh sach nhan su va lao dong tuan thu theo
cac quy dinh cua phap luat lao dong trong nude ciing nhu dap Gmg dugc cac yéu cau cia céc tiéu
chuan, chiing nhan quédc té. Bong thoi xay dung duoc cac ké hoach nham cai thién cac chinh
séch nhan su, moi trudong lao dong nham hudng dén muc tiéu phét trién bén viing va kinh doanh

bao trum.



Vi su hd trg cua té chirc Oxfam tai Viét Nam, VCCI-HCM di xay dung va tién hanh si dung
Bo cong cu danh gia hiéu qua hoat dong doanh nghiép trong 02 chudi tdm va Ila gao (sau day
goi tit 1a Bo cong cu danh gia hiéu qua Doanh nghiép) dé danh gia cac doanh nghiép trong 02
chudi tai dong bang séng Ctru Long trong giai doan 2022-2023, két qua danh gia da xac dinh
duoc cé4c thuc trang, kho khan ciing nhu cac nhu cau hd tro cia doanh nghiép, tir d6 giup VCCI-
HCM xay dung céc can thiép phu hop. Céac hoat dong danh gia ban dau da dwoc doanh nghiép
danh gia rt cao vi phi hop véi thuc té doanh nghiép, mang lai tac dong tich cuc dén hiéu qua

van hanh, quan ly caa doanh nghiép.

Trong khuén khé Du an “Cadi thién kha nang tiép cdn thi trirong quéc té cia Doanh nghiép tom
va lua théng qua nang cao ky nang lam viéc va an toan vé sinh lao dong tai Doanh nghiép ™ (goi
tat 1a Dy &n) & 6 tinh TP.HCM, Can Tho, An Giang, Séc Trang, Bac Liéu, Ca Mau do VCCI-
HCM thuc hién trong giai doan 2024-2026 véi su hd tro cua to chic Oxfam tai Viét Nam,
VCCI-HCM tiép tuc thyc hién sir dung B cong cu danh gia hiéu qua Doanh nghiép dé tién hanh
danh gia ban dau cho cac doanh nghiép mai trong 02 chudi tai cac tinh dy an dé xay dung cac
hoat dong hd tro tiép theo. Do d6, VCCI-HCM mong mudn tim kiém céac chuyén gia tu van phi
hop dé thuc hién hoat dong danh gia ban dau, xac dinh cac co hdi cai tién, cac du &n cai tién/sang
kién vé cai thién hiéu qua hoat dong cua nha may, cai thién diéu kién lam viéc, cai thién céc

chinh séch va phuc lgi cho nguoi lao déng, dac biét 1a lao dong nir tai cac nha may.
1. Muc tiéu:

Hoat dong danh gia ban dau sir dung Bo cdng cu danh gia hiéu qua Doanh nghiép nham muc

tiéu:

- Paénh gia hiéu qua hoat dong caa Doanh nghiép: xac dinh thyc trang vé san xuat, thuc hanh
cac chinh sach vé lao dong tai Doanh nghiép, cting véi viéc phan tich cac diém manh, diém
yéu va co hoi cai tién cua Doanh nghiép trong chudi gia tri tdm va lia gao tai PBSCL.

- Xaéc dinh cac co hoi cai tién va sang kién tiém nang: dé xuit nhitng co hoi va sang kién hd tro
Doanh nghiép nham cai thién diéu kién 1am viéc, cai thién quy trinh, hé théng vachinh sach
cho ngudi lao dong (dac biét 1a lao dong nix).

- Xay dung ké hoach hd trg Doanh nghiép: dua trén cac két qua danh gia ban dau, xay dung/dé
xuat ké hoach cu thé dé hd trg doanh nghiép trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong va diéu

kién lam viéc.



I11.  Pham vi va ngi dung céng viéc:
1. Pham vi:

Céc hoat dong danh gia ban dau s& duoc trién khai cho 15 Doanh nghiép trong 02 chudi tdm
va lUa tai 06 tinh dy an: TP.HCM, Can Tho, An Giang, Soc Tring, Bac Liéu, Ca Mau.

2. N@i dung cbng viéc:
Chuyeén gia sé thuc hién cac céng viéc nhu sau:

- Nghién ciru va thu thap thong tin vé Doanh nghiép: Tién hanh khao sat va nghién ctu trudc
khi thuc hién danh gia thuc dia tai Doanh nghiép (desk review).

- Thuc hién danh gia tai Doanh nghiép: Stir dung B cong cu danh gia hiéu qua hoat dong
Doanh nghiép dé tién hanh c4c hoat dong danh gia truc tiép tai Doanh nghiép.

- Téng hop va trinh bay cac phat hién chinh: Chuyén gia s& phan tich va tong hop thong tin tir
qua trinh khao sét, sau dé trinh bay cac phat hién chinh/ béo céo két qua khao sat cho Du an
va Ban giam ddc cing doi ngii quan ly tai Doanh nghiép.

- Soan thao bao céo chi tiét: Viét bao cao chi tiét vé két qua khao sat va danh gia hiéu qua hoat

dong Doanh nghiép.

IV.  Két qua mong doi:

- 01 b&o céo tong hop: Mot bao céo tong hop toan dién, cung cip danh gia chi tiét vé tinh hinh
hoat dong cua doanh nghiép, phan tich cac diém manh, diém yéu, va xac dinh cac co hoi cai
tién.

- 01 bdn bdo cdo dwéi dang Slide trinh bay cho méi Doanh nghiép dugc thuc hién hoat dong
danh gid ban dau, trong d6 bao gdm: danh gia tong quan vé hiéu qua hoat dong doanh
nghiép, danh gia chi tiét c4c hoat dong cua Doanh nghiép: hé théng, quy trinh, chinh sach, an
toan, nhan su, quan Iy san xuat,... va néu ra dugc diém manh, diém yéu va cac co hoi cai tién
cua cac hoat dong nay.

- 01 bdn ké hoach dé xuat: Mat ban ké hoach chi tiét vé 16 trinh va cac hoat dong hd tro doanh
nghiép, dé ra dugc chién lugc can thiép, cac chu dé dao tao, tu van va cac co hoi cai tién va
séng kién tiém nang phu hop véi thuc trang ciia Doanh nghiép nham cai thién diéu kién lam

viéc, quy trinh, hé théng, va chinh sach cho nguoi lao dong, dic biét 1a lao dong nir.
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V.  Ké&hoach trién khai:

Du kién tir ngay 20/09/2024 dén 30/11/2024.

Dia diém: TP.HCM, Can Tho, An Giang, Soc Trang, Bac Liéu, Ca Mau

VI.  Yéu cau dbi véi chuyén gia:

Chuyén gia thuc hién hoat dong theo yéu cau trong TOR can dap (ng cac tiéu chisau:

C6 it nhat 10 nam kinh nghiém trong linh vic san xuat ciia nha may, dic biét 14 trong cac
nganh lién quan dén chudi gia tri tom va lia gao.

C6 it nhat 10 nam kinh nghiém hd trg Doanh nghiép hoan thién h¢ théng quan tri, van hanh
doanh nghiép, hiéu biét vé cac quy dinh phap luat, an toan vé sinh lao dong.

C¢ kinh nghiém chuyén sau trong viéc sir dung B cong cu danh gia hiéu qua hoat dong cua
Doanh nghiép do VCCI-HCM phat trién va dio tao.

C6 kinh nghiém trién khai cac hoat dong hd tro Doanh nghiép bao gé)m dao tao, tu van tai
Doanh nghiép.

C6 hiéu biét va kinh nghiém thuc hién cac hoat dong hd trg doanh nghiép theo nguyén tac
kinh doanh bao trum, dic biét trong viéc thic ddy sy tham gia cta cac nhom yéu thé (nhu
phu nit, nguoi lao dong nir) trong chudi gié tri.

C6 hiéu biét va kinh nghiém trién khai céc sang kién kinh doanh bao trim nham dam bao loi
ich va co hoi phat trién cho tit ca cac thanh phan tham gia, ddc biét cha trong dén viée cai
thién diéu kién 1am viéc/ an toan vé sinh lao dong cho lao dong nit/ binh ding gidi.

C6 kinh nghiém tién hanh khao sat va danh gia doanh nghiép theo phuong phap c6 sy tham
gia cua cac bén lién quan, ddm bdo viéc thu thap thong tin va phan tich dir liéu tir cac quan
diém va loi ich khac nhau.C6 kinh nghiém hop tac va phdi hop cing VCCI-HCM trong céc
hoat dong dao tao & tu van Doanh nghiép 1a mdt lgi thé.

Str dung thanh thao cac phan mém Office (Word, Excel, PowerPoint) dé thuc hién cac bao
c4o, phan tich di liéu, va trinh bay két qua.

C6 k¥ nang giao tiép, thuyét trinh va 1am viéc nhom t6t, nham dam bao hiéu qua trong qua
trinh danh gia, tw vin va hd tro doanh nghiép.

C6 kha nang lam viéc doc 1ap va quan ly thoi gian, dam bao hoan thanh cac nhiém vu theo

dung tién d6 da dé ra.



VII. Nop ho so tw vin:
Céc chuyén gia c6 quan tam dén viéc thuc hién cac hoat dong trong TOR nay can giri dé xuat
qua email dén dia chi: thanh.nguyen@vcci-hcm.org.vn trude ngay 15/09/2024.
Hb so bao gdom:
+ Ly lich trich ngang (CV) cua chuyén gia
+ Pé xuét ki thuat (bao gdm phuong phép, ké hoach thuc hién, thoi gian du kién, tréch
nhiém,...)
+ Pé xuat chi phi chuyén gia (bao gom ké hoach sé ngay lam viéc, ké hoach thuc hién chi

tiét, thoi gian,...)

LUU Y: Chiing tbi chi thong bdo dén nhirng chuyén gia dwoc lwa chon.
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