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CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO MÔI TRƯỜNG VÀ PHÁT TRIỂN 
 
 

 

 

 

 

 
MỤC TIÊU KHÓA HỌC 

Khoá học nhằm trang bị cho học viên những kiến thức và trao đổi kinh nghiệm về lập ngân sách và 
quản lý tài chính dành cho các dự án phát triển. Với thời lượng 4 ngày, kết thúc khoá học, học viên có 
thể: 

- Hiểu được ngân sách và những lợi ích của ngân sách 
- Hiểu được tầm quan trọng của quản trị thông tin tài chính 
- Tạo lập ngân sách cho một dự án 
- Lập kế hoạch tài chính và các báo cáo tài chính dự án 
- Phân tích được những biến động giữa các khoản chi thực tế và dự toán (ngân sách)  
- Phân tích tài chính phục vụ kiểm soát nội bộ 
- Triển khai các hệ thống phù hợp để quản lý các dự án và nguồn tài chính 

 
ĐỐI TƯỢNG HỌC VIÊN 

Chương trình được thiết kế cho các cán bộ và nhà quản lý ở tất cả các cấp độ trong các lĩnh vực công 
cộng, tư nhân và phi chính phủ (NGO). Khóa học cũng rất hữu ích đối với các cán bộ chịu trách nhiệm 
hoặc trực tiếp tham gia vào các dự án được tài trợ cũng như các dự án của tổ chức. 
 
NỘI DUNG  

Bài 1: Viện trợ và dự án phát triển 
Bài 2: Tổng quan quản lý tài chính dự án 
Bài 3: Hoạch định ngân sách 
Bài 4: Phân tích biến động chi phí dự toán 
Bài 5: Báo cáo về nguồn tiền và sử dụng tiền 
Bài 6: Phânt ích tỉ số tài chính 

Bài 7: Đánh giá rủi ro dự án 
Bài đọc: Quản lý mua sắm 

 
PHƯƠNG PHÁP  

Khoá học sẽ áp dụng phương pháp tập huấn có sự tham gia của học viên, định hướng áp dụng chú 
trọng tới thảo luận theo nhóm, thực hành làm bài tập nhóm và nghiên cứu các tình huống mà giảng 
viên và các học viên đưa ra phản ánh các vấn đề thực tế chia sẻ giữa học viên và giảng viên. Vai trò 

của giảng viên chủ yếu là hướng dẫn và cố vấn. Học viên sẽ được cung cấp đầy đủ bài giảng, sau khi 
thảo luận các vấn để do học viên và giảng viên đưa ra. Thảo luận nhóm sẽ được sử dụng trong suốt 
khoá học. 
 
NGÔN NGỮ 

Khóa học được giảng dạy bằng tiếng Việt. 
 

LỊCH HỌC, HỌC PHÍ, ĐỊA ĐIỂM 

Lịch học:  4 ngày; Sáng: 8:30 - 11:30 am; Chiều: 1:30 - 4:30 pm. 

Học phí:  9.000.000 VNĐ/học viên, bao gồm tiền tài liệu và ăn nhẹ giữa giờ.  

Tiền học phí cần được đóng trước khi khóa học bắt đầu. 
Địa điểm:   

Tp. Hà Nội: AITCV, Tòa nhà B3, Trường đại học giao thông vận tải, Láng Thượng, Đống Đa, Hà Nội 

 
Thông tin chi tiết và thời khóa biểu cụ thể xin vui lòng liên hệ  

 
 Chị Bích Diệp 
DĐ: 0936 262684; Đt. (04) 7669493 Máy lẻ. 126; or Email: diep@aitcv.ac.vn  
 

 

Khóa học : Lập ngân sách và quản lý tài chính trong dự án phát triển 

Thời gian : 4 ngày  

Hà Nội   : 25/11 – 28/11/2014  
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CHƯƠNG TRÌNH HỌC 

           

Ngày Buổi Nội dung 

Ngày 1 

Sáng 

Giới thiệu chương trình học 

o Mục tiêu khóa học 

o Nội dung 

Bài 1: Chương trình tài trợ và dự án phát triển 

o Chu kỳ dự án 

o Tài liệu dự án 

o Phương pháp và quan điểm đánh giá dự án  

o Chương trình tài trợ 

Chiều 

Bài 2: Tổng quan về quản lý tài chính dự án  

o Các vấn đề chiến lược 

o Thông tin tài chính 

o Báo cáo tài chính 

Ngày 2 

Sáng 

 Bài 3: Lập ngân sách 

o Vai trò và quy trình lập kế hoạch ngân sách  

o Dự toán kết quả họat động 

o Lập ngân sách tiền 

o Bài tập nhóm và trình bày nhóm 

Chiều 

Bài 4: Phân tích biến động chi phí thực tế và ngân sách  

o Các khái niệm cơ bản về chi phí  

o Chi phí định mức 

o Các mô hình phân tích 

Ngày 3 

Sáng 

Bài 4: Phân tích biến động chi phí thực tế và ngân sách (tiếp) 

o Phân tích chi phí đơn  

o Phân tích chi phí chung  

o Bài tập thực hành 

Chiều 

Bài 5: Phân tích báo cáo tài chính  

o Dòng tiền và lợi nhuận 

o Báo cáo dòng tiền 

o Phân tích báo cáo dòng tiền 

Ngày 4 

Sáng Bài 6: Phân tích tỉ số tài chính   

Chiều 

Bài 7: Quản lý rủi ro 

o Rủi ro và cơ hội 

o Nhận diện và phân loại rủi ro  

o Định lượng rủi ro 

o Quản lý và phân tán rủi ro 

o Bài tập và trình bày nhóm 

Bài đọc: Quản lý mua sắm 

 


