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PIEU KHOAN THAM CHIEU (TORs)

NGHIEN CU'U GIAI PHAP DO LUONG KY THUAT NHAM CAI THIEN CHAT LUQNG SAN
PHAM VA HIEU QUA SAN XUAT TRONG CHE BIEN CHE
Duw &n: “Phét trién chudi san pham cheé Shan nham muc dich giam nghéo cho ba con Déan téc
thiéu s6 vang nui phia Bac Viét Nam, Lao, va Mién Dién”

1. COSO

Dw &n “Phét trién chubi s&n phdm ché Shan chat lwong cao nham muc dich gidm nghéo cho ba
con dan tdc thiéu sé tai cac tinh Mién nui phia Bac Viét Nam, Lao, va Mién bién” dwoc tai tro b

Co quan hop tac phat trién Thuy ST SDC va thuc hién béi T chirc hop tac phat trién Thuy st
HELVETAS tai Viét Nam.

Tai Viét Nam, Dy an dang hop tac véi 6 doanh nghiép ché bién ché Shan tai cac tinh Lai Chau, Lao
Cai, va Ha Giang dé thuc hién cac hoat ddng hé tro nhdm tao ra gia tri gia tdng bén virng cho chudi
san xuét s&n phdm ché Shan, va qua dé nang cao thu nhap cac ho gia dinh dang ban sén pham la
ché twoi nguyén liéu dau vao cho cac doanh nghiép.

Nang cao chat lwgng sadn phdm ché kho, ddng thoi tang cwéng tinh canh tranh clia chudi ché théng
qua gidm chi phi san xuét, hién dang d&t ra nhw mét trong nhirng muc tiéu chinh ctia dy an. Cho
dén nay, Dy an da trién khai kha day du cac hé tro dao tao trong quy trinh sén xuét va ché bién che
den va xanh tai cac nha may.

Tuy nhién, trén thwc té cac nha may ché bién & vung dw an dang ap dung céng nghé ché bién ché
truyén thdng, trong d6 hau hét thong sé ky thuat trong cac khau ché bién dwoc do lwdng va xac
dinh béng cdm quan va kinh nghiém. Diéu nay dan dén chat lwong san pham dau ra khéng déng
nhét. Mat khac, nang cao chat lwong san pham sé chi c6 thé dat dwoc sau khi ddi ngli van hanh da
tich 10y dd nhiéu n&m kinh nghiém — diéu nay kho thwe hién dwoc trén thwe té vi hau hét can bo tai
cac nha may con kha tré. Thém vao do, do ludng thdng sé qua cdm quan thwdng di ddi véi hiéu
qua san xuét thdp, 1am suy gidm tinh canh tranh ctia cac nha may ché.

Dé giai quyét van dé trén, mot nghién ciru trng dung nham dua ra cac giai phap do lwong ki thuat
dé tang cudng chét lwong san pham dau va nang cao hiéu qua san xuét 1a can thiét. Day ciing
chinh la néi dung céng viéc ctia Diéu khodn tham chiéu nay.

2. MUC TIEU CHUNG

Pua ra cac giai phap ky thuat cé tinh (ng dung, phu hop véi diéu kién van hanh ctia nha may ché
vé co s& vat chat ciing nhw vé nang lwc doi ngli van hanh, nhéfn dat dwoc cac myc tiéu sau: ’
¢ Nang cao chat lwgng ché bién ché: chat lwong san pham ché dau ra cao hon va dong nhat
qua céc |6 san pham.
e Hb tro gép phan giam chi phi sén xuét, bao gdm chi phi ndng lwong, chi phi cho san phadm
loai, chi phi nhan céng...
e Dam bao tinh tng dung cla giai phap déi v&i diéu kién thuc té: cé thé st dung/ ap dung
dwoc mot cach hivu hiéu dbi véi can bd van hanh, chi phi pht hop véi diéu kién tai chinh
va mirc do san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.
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3. PHAM VI VA KHOI LPONG CONG VIEC

Vé co ban pham vi cdng viéc sé bao gdm cac budc sau:

a) Danh gia ra soat lai thyc trang san xuét clia nha may vé mat cdng nghé, quy trinh, va nang
Iwc con nguoi.

b) Xac dinh cac khoé khan tré ngai chinh ddi v&i viéc nang cao dong thdi dam bao yéu cau
ddng nhét chat lwong sa&n phdm dau ra. Hién nay, viéc do lwdng cac théng sé k§ thuat mot
cach khoa hoc, khac phuc cac nhwoc diém ddi héi quyét dinh bang cdm quan, da duoc xac
dinh nhw mét muc tiéu cu thé. Tuy nhién, cac van dé& giai phap ky thuat can tap trung l1a
khong han ché. Piéu nay sé& dwoc lam ré trong qué trinh danh gia thyc trang san xuét va
trao dbi sau véi cac bén lién quan.

c) Xac dinh cac co hdi rng dung cai tién k§ thuat nham dem lai gia tri gia tdng cho hoat déng
ché bién ché.

d) Nghién ctru lya chon va dua ra mét sb gidi phap ky thuat ddi véi nhivng van dé/co hoi da
dwoc nhan dang naéi trén.

e) Dao tao hwéng dan can bd van hanh nha may trong viéc (ng dung, khai thac cac giai phap
ky thuat trong cac khau ché bién

4. PHUONG PHAP TIEP CAN THUC HIEN

Nganh ché da co lich s phat trién tai Viét Nam, do vay quy trinh ché bién ciing nhw cac yéu
cau k¥ thuat gan két véi quy trinh da dwoc hinh thanh vé co ban. Chinh vi vay viéc nghién ciru
céc giai phap ky thuat nén tap trung vao cac rng dung cai tién nhadm giai quyét nhivng van dé
ky thuat cdng nghé cu thé, cé thé rng dung ngay vao thyc tién.

CAc nha san xuét san phdm may mdc co khi tai Viét Nam cling nhw tai nwéc ngoai, Trung Québc va
An Do, ciing da kha néng ddng trong phat trién s&n phadm phuc vu ché bién ché. Do d6, viéc nghién
ctu cling bao gdbm danh gia cac san pham sén c6 trén thj trwong dé tranh Ip lai. Tuy nhién, néu
diéu nay xay ra, giai phap ky thuat can dem lai mét hiéu qua kinh té rd rang, vi du nhw tiét kiém
chi phi dau tw, chi phi st dung sdn pham, hay chi phi kh4u hao.

Viéc dwa ra mot giai phap ky thuat cé tinh (rng dung cao ddi hdi ngudi thiét k& nghién ctru phai tich
hop v&i yéu cau tlr phia nha may, bdi canh con nguwdi va thue tién. Nhw vay, trong qué trinh lam
viéc nhém nghién ctu sé phai trao d6i tham van véi nguwi siv dung ciing nhw véi can bd Dy an
cuia Helvetas dé& dam bao tinh thiét thwc va chdp nhan cua giai phap.

5. MOT SO PAU RA CU THE

Mét sb dau ra cu thé duwoc goi y dwa ra nhw dwéi day. Cac cong viéc co thé thay déi, néu can thiét,
tuy theo diéu kién thuc té.

CONG VIEC KET QUA DAU RA " THOI GIAN

. T Bé&o céo chi tiét bao gdbm cac ndi dung sau:
Danh gia ra soat lai

thwe trang san xuét e Thuc trang s&n xuét ciia céng nghé ché
ctia nha may vé mat bién che.

coéng nghé, quy trinh,
va nang lwc con
ngwoi

5 ngay

e Céc van dé dat ra (nham nang cao chat
lwong san phadm theo hwéng bén virng
va hiéu qua).
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e Hop trao ddi va thdng nhat véi nha
may, dw an, vé tinh kha thi, tinh (rng
dung, tinh nhan réng cuta giai phap

e Xac dinh cac van dé do luwong, tw dong
hoa cu thé.

e Danh gia mirc d6 &nh hudng dén san

Xac dinh cac giai phap

ky thuat can dwoc giai 5 ngay

quyet phadm dau ra vé chat lwong va vé gia
thanh.
e Xay dwng danh sach cac hoat dong
can lam va kinh phi di kem.
Xay dwng cac giai phap k¥ thuat va lam demo Sé ngay sé
cho cac van dé da duoc thdng nhat véi dw &n | duoc théng nhét
Xay dwng cac giai va nha may & Budc trén. cu thé voi can
phap ky thuat Hwéng dan va hé trg can bd nha may tng b6 dw an murc
dung/ st dung c6 hiéu qua cac giai phap dé ra. | do phuc tap cla
Tai lieu héa cac noi dung can thiét. van @&

6. HOP PONG VA THO!I GIAN

Chi phi thyc hién ho’p ddng sé can clr vao:
e Phi tw van cla ngwoi thwe hién dich vu.
e CAc chi phi di kém véi hoat dong tw van, bao gdm di lai, nguyén vat liéu s& dwoc thda
thuan véi Dy an Helvetas trwede khi trién khai ttrng hoat dong.

Thei gian:
e Thuwong thdo hop déng: thang 6 / 2014.
e Danh gia va hoan thanh bao céo thyc trang cong nghé san xuét: thang 6/2014
e Xac dinh va xay dwng cac giai phap ky thuat: thang 6 — 8/2014
e Duwa vao hoat ddng lam demo va hwéng dan sir dung: thang 9/2014
e Tailiéu héa (néu co): thang 10/2014

7. TIEU CHi NANG LU'C NHA THAU/TU VAN

Ban thuc hién hoat ddng can cé it nhat:

e Nguwdi chiu trdch nhiém chinh:
o Tét nghiép Pai hoc k§ thuat, chuyén nganh Do lwéng va Ty dong hoa
o Co kién thirc va hiéu biét réng vé& hoat dong san xuét, ché bién trong cac nha may tai
Viét Nam
o C6 it nhat 15 nam kinh nghiém trong nghé
e Cong tac vién: cling c6 yéu cau nhw trén nhwng véi sé ndm kinh nghiém it hon 6-7 ndm.
e C6 bang chirng vé cac cong viéc/hop ddng cho cac giai phap ky thuat da dwoc thwe hién
triwc day tai cac nha may.

DPeé xuat sé dwoc lwa chon dwa trén cac tiéu chi sau:
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Tiéu chi Cao/Trung binh/Thap
Kinh nghiém va ky nang phu hgp Cao

Ké& hoach cong viéc Trung binh

Chi phi canh tranh Trung binh

8. GUI BE XUAT VA NGU'O'l PHU TRACH DY AN

Dé nghj cac t6 chire, c& nhan c6 quan tam dén cong viéc dé ra trong diéu khoan tham chiéu nay
gwri: (@) ly lich (CV) clia nguwdi thwe hién, va kem theo (b) danh sach cac hoat déng/dy an twong
tw da dwoc thwe hién trwdc day (co sb dién thoai lién hé thdm dinh cho it nhat 3 hoat dong)
trwéc ngay 1/6/2014, vao dia chi email dwdi day:

Email: cuong.vien@helvetas.org

HELVETAS Vietnam

298F Kim M4, Ba Dinh, Ha Noi, Viét Nam

Helvetas sé& chi dong lién lac lai chi v&i cac to chirc c& nhan dwoc lwa chon.
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