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Tuyén dung chuyén gia tw van phat trién “Vwon wom khéi nghiép”
tai tinh Lao Cai va Hoa Binh
1. Bdi canh

Aide et Action (AEA — sip tro thanh Action Education) 1a mét t6 chirc phi chinh pht Qudc
té voi tru so tai Paris, Phap. T6 chitc AEA Qudc té bit dau hoat dong tir ndm 1981 va c6
dur an tai 19 quéc gia thudc chau Au, chau Phi, va Chau A. Vi tdm nhin “Thay doi thé gi6i
thong qua gido duc”, AEA sir dung cach tiép can gido duc lau dai cho nhom thanh nién va
tré em dé bi tén thuong. AEA c6 mit tai Viét Nam tir ndm 2003, da va dang trién khai du
an tai bay tinh: Khanh Hoa, Phu Yén, Thai Nguyén, Hoa Binh, Lai Chau, Lao Cai va An
Giang. Céc du an cia AEA tap trung vao ba linh vuc chinh:

e  Giao duc va Cham soc tré tho (ECCE);
e  Tiép can va Chit luong gido duc Tiéu hoc va Trung hoc (A&Q);
e  Giso duc Sinh ké.

T chirc Aide et Action (T6 chitc AEA) va Trung tdm Nghién ctru vé Gidi, Gia dinh va
Maoi truong trong Phat trién (CGFED) phdi hop vé6i cac dbi tac tai dia phwong (Hoi Lién
hi€p Phuy nir tinh Lao Cai va Uy ban nhan dan huyén Da Bic - tinh Hoa Binh) thuc hién
Dy 4n “Thiic diy phat trién nghé nghiép va kinh doanh cho thanh nién va phu ni¥”
do Lién minh chau Au (EU) va Co quan Phat trién Phap (AFD) tai tro trong giai doan 2023
- 2026 tai tinh Hoa Binh va Lao Cai. Muc tiéu tong thé cua du an ting cudng phat trién
sinh ké, tao viéc 1am cho thanh nién va phu nit (46 tudi tir 18 dén 35) thong qua tiép cén
cac ngudn e kinh té va ning cao ning luc.

Trong pham vi chuong trinh gido duc Sinh ké, T6 chiac AEA di va dang thuc hi¢n cac hoat
dong xay dung Vuon wom khéi nghiép, hd tro cac sang kién khoi nghiép ciia thanh nién,
phu nit dan toc thiéu sb tai tinh Lao Cai va Hoa Binh (Hop tac v6i Poan thanh nién va Cau
lac bd khéi nghiép tai hai tinh). Nam 2024, AEA da t6 chire thanh cong cudc thi “Théach
thirc Sang kién Kinh doanh”, va da lua chon dugc 28 sang kién khoi nghiép tiém nang tai
02 tinh dé hd tro cac sang kién nang cao ning luc quan tri, san xuat va kinh doanh dé phat
trién kinh té, tao viéc lam tai chd. Cac sang kién nay thudc cac linh vuc: san xuit & kinh
doanh san pham dic thu ving mién, duogc liéu, du lich cong dong & homestay, dét thd
cam...va déu thudc loai hinh doanh nghi¢p si€u nho.



Dé cung cd, thiic ddy phat trién cac vudn wom khoi nghiép va nang cao ning luc cho 28
don vi khoi nghiép néu trén, T chirc AEA céan tuyén tu van/ nhom tu van dong hanh, tai
tinh Lao Cai va Hoa Binh trong nam 2024.

2. Muc tiéu caa hoat dong

2.1. Muc tiéu

G6p phan xay dung hé sinh thai khoi nghiép cho thanh nién, dac biét nix thanh nién dan toc
thiéu s6 tai tinh Lao Cai va Hoa Binh théng qua mé hinh vudn wom khai nghiép (trén nén
tang cac cau lac bo khai nghiép/ dau tu va khai nghiép tinh Lao Cai va Hoa Binh).

2.2. Muc tiéu cyu thé

« Xay dung/kién toan, cang ¢ ning luc cho cac nhom chuyén gia, ca nhan khéi
nghigp tién phong dia phwong (sau ddy goi 1a nhém vieon wom nguon-VUN) trong
tién trinh nang cao ning luc cho cac ca nhan, don vi khai nghiép tai Lao Cai va
Hoa Binh (phdi hop véi Cau lac bo khai nghiép Lao Cai va Hoa Binh va Doan
Thanh nién hai tinh), cu thé:

+ Dao tao cho nhdm VUN kién thirc, cdng cu va ki ning danh gia nang luc
va van hanh cac don vi kinh doanh, khai nghiép nho, siéu nho - “ kham suc
khoé doanh nghiép”’;

+ Dong hanh hd tro cac VUN tb chic “kham stc khoé cho cac don vi kinh
doanh, khai nghiép” (gém 28 don vi khéi nghiép du an dang hd tro tai hai
tinh) va;

+ H& tro k¥ thuat cho cac don vi xac dinh nhu cau wu tién va xay dung ké
hoach phét trién t6 chirc, kinh doanh cho cac don vi kinh doanh khai nghiép:

+ Phét trién chuong trinh ning cao ning luc dya trén ndi luc vuon vom khoi
nghiép/ cau lac b khai nghiép (dao tao, mentoring/coaching, cé van dong
hanh 1:1 dé ning cao ning luc vé quan tri kinh doanh, marketing, tai chinh,
phat trién san pham...) dua trén ké hoach nang cao nang luc cua cac don vi
kinh doanh khoi nghiép.

« Kétndi cac VUN véi cac chuyén gia, vién nghién ciru va cac doanh nghiép va céc
s& ban nganh lién quan, dé dong hanh hd tro nang cao ning luc, phat trién san pham,
két ndi thi truong va hd tro ngudn luc vén/ky thuat, tham van chinh sach kinh
doanh-khai nghiép...

« Phdi hop véi AEA va cac ddi tac tai liéu hod phuong phap tiép can, tién trinh, bai
hoc kinh nghiém, hd trg ky thuat cang cé vuon wom khai nghiép va nang cao niang
luc cho cac don vi kinh doanh khai nghiép

3. Pham vi va ngi dung cdng viéc

Tu van/nhom tu van s& phdi hop véi can b chuong trinh cia to chirc AEA va cac ddi tac
(HLHPN tinh, Poan Thanh Nién tinh va dai dién cac CLB Khai nghiép tinh Lao Cai va
Hoa Binh) dé thuc hién mot s6 ¢ong viéc chinh nhu sau. Pham vi va ndi dung cdng viéc cé



thé s& duoc diéu chinh, cap nhat cling véi tu van sau khi thao luan, théng nhat dé xuat ky
thuat tir phia tu van

3.1. Néng cao ndng lyc cho nhém chuyén gia nguon dia phirong (VUN), va dong hanh
cung VUN phat trién chwong trinh néng cao néing lic cho cdc don vi kinh doanh- khi
nghiép nhd, siéu nhé va trién khai

Phéi hop vai AEA va dbi tac dé xay dung tiéu chi tuyén chon thanh vién tham gia
VUN tai Lao Cai va Hoa Binh;

T chirc xac dinh nhu cau dao tao va xay dung chuong trinh dao tao ToT “kh&m
stc khoé” cho cac don vi khai nghiép, va tién hanh tap huan ToT cho céc thanh
vién VUN;

Lap ké hoach va hd trg céc thanh vién cac nhém VUN t6 chirc “ kham stc khog”
xéac dinh nhu cau wu tién phat trién té chic, kinh doanh cho cac don vi kinh doanh
khaoi nghiép tham gia du an tai Lao Cai va Hoa Binh;

Tong hop nhu cdu néing cao ning luc* wu tién sau khi “ kham stc khoé” va dé
xuat khuyén nghi, phwong phdp tiép cdn néng cao ning luc va ké hoach nang
cao nang lwe, dong hanh (dwa trén ngi luc) cho cac don vi khoi nghiép tham gia
vuon wom/ cau lac bd khai nghiép tai hai tinh;

Pdng hanh véi cac VUN trién khai cac hoat dong dao tao, ¢d van, thim quan chia
sé hoc tap theo nhém hoic 1:1 theo ké hoach nang cao nang luc. Bam bao cac budi
dao tao thyc tién, khuyén khich su tham gia va phu hop voéi trinh d6 hoc vén ciing
nhu bdi canh vin héa cia ngudi tham gia.

3.2. Két nai chuyén gia, vién nghién citu, cac S¢ nganh lién quan

C6 van, két ndi cac CLB khai nghiép va cac don vi kinh doanh khai nghiép véi céc
ngudn lec ki thuat va tai chinh (tir cac chuyén gia, vién nghién cau, so nganh lién
quan) dé ddng hanh va hd tro nang cao ning luc quan tri, phat trién san pham, thi
truong, tham van di thoai xay dung chinh sach lién quan...théng qua céc thoa
thuan hop tac cac bén.

4. Yéu ciu vé san pham dau ra

Tu vAn/nhém tu van can cung cap cac san pham sau:

Béo c4o tap huin cho nhém VUN va két qua “kham stc khoé doanh nghiép”, kém
khuyén nghi phuong phap, ké hoach nang cao nang lic dua trén noi luc cua doanh
nghiép nham thic day hé sinh thai/vuon wom khai nghiép tai hai tinh. Trong do6
néu rd nhu cau can wu tién cua dy an dé tap trung hd tro trong vong 6 thang dén 1
nam;

! Nhu cau dao tao bao gom nhung khong gi¢i han nhu: quan tri doanh nghip, lap ké hoach chién lugc kinh
doanh, tai chinh ké toan, marketing trong thoi dai ky thuat so ..



Céc chuong trinh dao tao, va céc tai liéu st dung dao tao trong sudt qua trinh nang
cao nang luc, cd van ddng hanh cho cac vudn wom/cau lac bo khai nghiép;

B4o c4o ngdn gon sau mdi hoat dong dao tao, cb van dong hanh néu rd két qua, kho
khian thach thirc, bai hoc va khuyén nghi (hoic c6 thé bao céo theo thang);

Béo cao cudi cuing: “ dong gbi” tién trinh, quy trinh cang ¢ vidn wom khai nghiép
trong hé sinh thai khoi nghiép tai dia phuong. Bao gdm cac phuong phap hay;
nhitng thay ddi tir cac don vi kinh doanh khai nghiép, vuon wom khai nghiép; bai
hoc kinh nghiém, cau chuyén truyén cam htng; bai hoc/ham y chinh sach... (trugc
khi két thic hop ddng tw van).

5. Yéu cau doi véi chuyén gia tu van

Tu van/nhom tu van can dap ang céc tiéu chi sau:

C6 kinh nghiém it nhat 5 nam kinh nghiém trong cac cong viéc/du an lién quan toi
hd tro khoi nghiép, phat trién doanh nghiép hoic huéng dan doanh nghiép nho, vu
tién trong bbi canh néng thdn hoac cong déng dan toc thiéu sb (co minh ching);
C6 chuy@n mén trong it nhat mot linh vuc muc tiéu (vi du: duoc liéu, du lich cong
ddng, tha céng truyén thdng hozc san pham dic thu);

C6 kinh nghiém vé danh gia nhu cau, thiét ké chuong trinh dio tao va trién khai
dao tao dya trén ndi luc, 6 sy tham gia;

C6 kinh nghiém trong huéng dan va ¢ van cac md hinh khai nghiép hoic doanh
nghiép nho, siéu nho tap trung vao hd tro thuc tién, dinh huéng két qua;

C6 hiéu biét sau vé bdi canh kinh té - xa hoi cua tinh Lao Cai va Hoa Binh 1a mét
loi thé;

C6 kinh nghiém lam viéc vai cac du &n/NGO’s 1a mét loi thé.

6. Ké hoach du kién

Hoat dong tu van du kién hoan thanh trong vong 6 dén 7 thang ké tir ngay ky hop déng.
Ké hoach du kién trién khai nhu sau:

# Nhiém vu San pham mong doi Thoi gian
1 | Thao luan thong nhat véi | D& xuét ky thuat c6 chat lugng, | Tuan 3 thang 5
AEA va doi tac ve de xuat ky | doi méi sang tao, kha thi vé
thuat phuong phap tiép can dé thuc
hién cac muc dich, muc tiéu néu
trén.
2 Xay dung chuong trinh tap |- Chuyén gia dia phuong trong | Tuan 4 thang 5

huén ToT va trién khai tap
huan cho nhém VUN

nhém VUN c6 kién thic, ki
nang danh gid ndng luc phat
trien to chirc/ khdm suc khoé




Nhiém vu

San pham mong doi

Thoi gian

cho cac don vi kinh doanh
khai nghiép nho, siéu nho.
Hinh thanh nhdm chuyén gia
dia phuong theo cac nhom
nang luc.

Pdng hanh ciing cac VUN té
chiic danh gia/ kham suc
khoé cho cac don vi Kinh
doanh-khoi nghiép lua chon
tai hai tinh

B4o céo tong hop két qua
danh gia nang lyc/ kham stc
khoé¢ cho cac doanh nghiép
nho, siéu nho (bao gdm 28
don vi kinh doanh, khai
nghiép ma du an dang hd
tro).

Khuyén nghi phuong phép,
tién trinh va ké hoach dao
tao, ¢6 van déng hanh nang
cao nang luc tai hai tinh (dva
trén noi luc).

Tuan 1-2 thang
6

bong hanh cung cac VUN
trién khai cac hoat dong dao
tao, cd van, chia sé¢ hoc hoi
theo ké hoach nang cao ning
luc dd phat trién cho vuon
uom khoi nghiép tai hai tinh

Bao céo cap nhat hoat dong/
thang (kem theo hinh anh).
Chuong trinh va tai li¢u dao
tao theo cac chu dé.

Thoa thuan hop tac ky két
gitta cac vuon uwom/CLB
Khai nghiép voi cac dbi tac
(néu co).

Cudi théng 6
den hét théang
12/2025

5

Téng két va bao cao

Béo c4o tong hop

31/12/2025

7. Tiéu chi danh gia

Ho so s& duogc danh gia dwa trén cac tiéu chi:

Chat luong ky thuat cia d& xut (40%)

Kinh nghiém va trinh d6 lién quan (30%)

Tinh hiéu qua vé chi phi cua dé xuat tai chinh (20%)

Hiéu biét vé bdi canh, c6 méi quan hé ddi tac tot dep véi dia phuong (10%)

8. Quy trinh ndp hd so

Céc tu van hodc nhém tu van quan tdm can nop cac tai liéu sau:

1. Dé xuét k¥ thuat néu r6 phuong phap tiép can, va ké hoach thuc hién dé dat muc
dich, muc tiéu mo ta cho nhiém vu nay;




2. Dé xuat tai chinh chi tiét ngan sach, bao gdm phi tu van, va cac chi phi khac;

3. So yéu ly lich (CV) cua tu vin/nhém tu van, 1am ndi bat kinh nghiém va trinh d6
phu hop;

4. Guri kém céc tai liéu, bdo céo vé cac cdng viéc tuong tu di thuc hién trudc day
(vi du: bao cao danh gia nhu cau, tai liéu dao tao hodc két qua hudng dan).

H6 so «can duwoc gui qua email toi hr.vietham@action-education.org,
cc: cuong.tran@action-education.org véi tiéu d& [VNMO024_VUN_Tén ung vién] trudc
16/5/2025.

T chirc AEA chi lién hé véi cac ca nhan/ don vi tu van duoc lya chon va qué trinh tuyén
chon c6 thé két thiic sém hon néu tim duoc ng vién phu hop.
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