o
PIEU KHOAN THAM CHIEU A\ %

+
Chirc danh: Tw van Nang cao nang luc quan tri cho HTX qué Trong Diém é ‘y
Pia diém: huyén Quang Binh, tinh Ha Giang

Thoi gian: Tir thang 6/2025 dén thang 7/2025 Ca re U

Bao cdo cho: Quan ly du an va Chuyén gia Sinh ké bén virng

Hoat ddng tai Viét Nam tlr ndm 1989, CARE d3 hop tac vdi nhiéu déi tac dé trién khai hon 300 du an
mang lai nhitng tac dong tich cwc. Ching t6i tin rang, dé dat dwoc sy phat trién bén virng thuc sy,
can phai giai quyét cac nguyén nhan sau xa clia nghéo doi, bat cong xa hdi va bat binh dang. Chuing
t6i cam két dong hanh cling cac ddi tac trong viéc ho tro phu nit va cong dong clia ho - bao gdm ndng
dan san xuat nhd, cdng nhan, va cic chi doanh nghiép nho va siéu nhé - gitp ho nang cao nang luc,
sy tu tin va khd nang tham gia tich cuc vao cac co hdi phat trién kinh té, thich &rng vai bién ddi khi
hau, déng thoi tdng cwdng kha ndng phuc hoi sau thién tai. Cing nhau, ching ti hudng t&i xay dung
mot x3 hdi phat trién cong bang, binh ddng va bén vitng cho moi ngudi.

Théng tin vé dy an:

Viét Nam |3 qudc gia san xuat va xuat khau qué |&n thi ba thé gidi, sau Indonesia va Trung Quéc. V4i
dién tich hon 180.000 hecta, cdy qué hién dang la ngudn sinh ké cho hang tram nghin hd gia dinh dan
toc thiéu s6 & cac tinh vung sau, vung xa. Tinh Ha Giang, nam & cyc Bac cta Viét Nam, 1a mot trong
nhitng tinh nghéo nhat véi ty 1é hd nghéo |én tdi 42,6% vao ndm 2023. Huyén Quang Binh la noi sinh
séng chl yéu cla cac dan tdc Tay, Dao va Pa Thén, nhitng ngudi trong sudt thap ky qua d3 dwa vao
cay qué nhu cay trong chd lyc dé tao thu nhap. Tuy nhién, ho dang gdp nhiéu khé khdn do nang suat
thap, thi€u khad nang ché bién va lién két thi truong yéu kém.

Theo déanh gia hién tai, vd qué chi€m 65% gia tri clia cdy qué, tiép theo 1a gb (20%) va 1a (15%). Do
hién chua cé co s& ché bién qué nao tai huyén Quang Binh, ngudi dan tai dia phwong thudng ban ca
ddi qué hodc bdc vo qué twoi ban cho cac thuong 13i, sau d6 chuyén tiép tdi céc tinh [4n can nhu Yén
Bai va Lao Cai d& ché bién. Biéu nay dan dén chi phi van chuyén cao, qué bj giam chat lvgng, tir d6

lam gidm lgi nhuan cho nguwdi san xuat dia phuong.

V&i ngudn tai tro tir Quy Peierls, CARE s& ho tro thanh 1ap HTX Trong Diém véi muc tiéu 1a nang cao
nang luc ché bién va van hanh HTX. D4y sé la co s& ché bién qué dau tién trong huyén Quang Binh,
do mét nhém phu nit Ianh dao va van hanh.

Ly do/co s& va muc dich:

Hop tac xa Trong Diém duoc thanh 1ap véi muc tiéu phat trién chudi gia tri qué tai xa Yén Thanh,
huy&n Quang Binh, tinh Ha Giang — m6t dia ban con nhiéu khé khan, noi ngudi dan, dac biét 13 phu
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nit dan toc thiéu s8, chu yéu dya vao cay qué nhu nguén thu nhap chinh. HTX Trong Diém d3 chinh
thirc duwgc Phong Tai chinh — K& hoach huyén Quang Binh cdp Gidy chirng nhan dang ky HTX s6
5100500446 vao ngay 25 thang 12 ndm 2024. Sau khi hoan tat céc thd tuc phap ly, bao gdbm nghia vu
thué va t6 chirc bd mdy quan ly, HTX da budc dau di vao hoat déng.

Véi dinh hudng trd thanh don vi nong cot trong lién két sdn xuat va tiéu thu qué tai dia phuong, HTX
Trong Diém dong vai trd quan trong trong viéc két ndi ndng dan san xuat nhd — chi yéu 1a phu nir —
vdi thi trudng, théng qua viéc thu mua, ché bién va tiéu thu san pham qué. HTX khéng chi ky vong
mang lai lgi ich kinh té tryc ti€p cho thanh vién ma con gép phan gidi quyét bai todn tao viéc lam tai
chd, nang cao thu nhap, giam nghéo bén vitng va thiuc day binh dang gidi trong phat trién kinh t&
ndng thén. Dy kién, HTX Trong Diém c6 kha nang ché bién khodng 200 tan vd qué mbi ndm, gia ban
v qué d3 qua ché bién c6 thé ting 1én tr 20—30% so vdi vo qué tuoi. Hoat ddng ché bién qué cd thé
tao co hdi viéc lam cho khodng 30 lao dong dia phwong, va khoang 100 hé gia dinh trong qué tai dia
phuong cé thé ban vd qué twoi cho Hop tac xa vai gid cao hon 10% so vdi gia cla thuong |ai.

Tuy nhién, do méi dugc thanh |1ap, HTX Trong Diém con gdp nhiéu han ché trong cong tac t6 chirc
quan tri va van hanh sdn xuat — kinh doanh. Cac thanh vién trong Ban Quan trj va Ban Gidm ddc con
thi€u kinh nghiém thuc tién trong xay dung ké hoach kinh doanh, t8 chitc sdn xuat, quan ly tai chinh,
quan tri ngudn nhan lyc, cling nhu ki ndng phan tich thij trudng va xay dwng chudi lién két. Néu khong
duwoc hd tro kip thoi, nhitng han ché nay cé thé [am cham tién dé phat trién cla HTX, gidm hiéu qua
hoat ddng va lam suy gidm niém tin cda cic thanh vién, ddc biét 1a nhdm phu nit sdn xudt nhé 1é —
ddi twgng thu hudng chinh cda du an.

Xuat phat tir nhu cau thuc tién néu trén, Dy an Qué (tai tro tir Quy Peierls) can tuyén mat tw van cé
chuyén mén va kinh nghiém thyc té trong linh vic t6 chirc quan trj sdn xuat, xay dwng mé hinh kinh
doanh HTX, quan ly vAn hanh nha mdy va phat trién thj trwdng. Tu van sé lam viéc truc ti€p vdi Ban
Giam ddc va bo phan k§ thuat ctia HTX nhdm xay dung ndng luc noi tai, thiét 1ap hé thdng quan ly co
ban, thuc day tinh than khéi nghiép, va hé trg HTX van hanh hiéu qua nha may ché bién qué.

Muc tiéu chinh:

Muc tiéu cta hoat ddng tu van 1a ndng cao nang luc quan tri va van hanh san xuat — kinh doanh cho
Ban Giam d&c va bd phan ky thuat cia Hop tac x3 Trong Diém va phat trién chién lwgc kinh doanh
theo dinh hudng thi trvong cho HTX.

Pham vi cdng viéc va két qua chinh:
Pham vi cong viéc:

e Danh gia thuc trang va phan tich nhu cau: Lam viéc tryc ti€ép véi Ban Gidm d6c va cac bd

phan lién quan cta HTX dé khao sat, danh gia toan dién vé ndng lwc quan tri, td chirc san xuét,
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tai chinh va quan ly kinh doanh hién tai; xac dinh cdc diém manh, diém yéu va nhu cau cap
thiét vé nang cao nang luc.

e Xay dwng chién lwrgc nang cao nang lwc phu hop vai dac diém, quy mo va muc tiéu phat trién
cla HTX, dam bdo tinh kha thi, bén vitng va hiéu qua trong dai han.

e Thiét k& bd cong cu quan tri va nang cao nang lwc chuyén biét, bao gdbm: quy trinh, biéu mau,
hudng dan quan ly tai chinh, quan Iy san xuat va cac k§ nang quan tri khac phu hop véi hoat
dong va dac thu cda HTX.

e XAy dwng hé thdng giam sat, danh gid dinh ky, bao gdm: co ché, quy trinh va céng cu giam
sat, danh gia hoat dong ctia HTX dinh ky, nhdm dam bao theo d&i sat sao tién do thuc hién ké
hoach, chat lvgng sdn pham va hiéu qua kinh doanh.

e T8 chirc cac khéa tap hudn chuyén siu theo chli dé vé quan tri doanh nghiép, quan ly tai
chinh, quan ly san xuat, xay dung ké& hoach kinh doanh va phat trién thi trwdng, danh cho Ban
Gidm ddc va cac bd phan ky thuat, nhdm nang cao ndng lwc thyc tién va ki ndng van hanh.

e Giam sat, tu van, ho tro ki thuat va kem cip lién tuc (truc tiép va triee tuyén) sau tap huan
cho Ban Giam d6c va cac bd phan lién quan nham x{r ly kip thoi cac van dé phat sinh trong
qua trinh vdn hanh HTX, ddm b3o hoat déng thong sudt va hiéu qua.

e Danh gid va lap bao cdo danh gia két qua va dé xuat giai phap: ndi dung danh giad va bdo cdo
tap trung vao két qua nang cao nang luc quan tri cha HTX, phan tich nhitng diém dat duwoc va
han ché con ton tai; dong thoi dé xuat cac giadi phap, kién nghi nham tiép tuc hoan thién va
phat trién HTX trong giai doan tiép theo.

Yéu cau trach nhiém:

e Trao ddi, cap nhat thuwdng xuyén véi nhédm can bd quan ly tu van vé tién do, két qua, cac khé

khan trong qua trinh trién khai hoat déng tu van va chi déng dé xuat giai phap.

e B30 mat thdng tin va 1am viéc cé trach nhiém trong suét qud trinh thyc hién nhiém vu.

San pham can ban giao:

e Bdo cdo danh gid thuc trang va nhu cau nang cao ndng lwc quan tri cia Hop tac xa Trong Diém.

e Chién lvgc nang cao nang luwc quan tri va van hanh phu hop vdi dic diém va muc tiéu phat
trién cla HTX.

e BO cong cu quan tri va nang cao nang lyc (bao gdm quy trinh, biéu mau, hwdng dan quan ly
tai chinh, quan ly san xuat, kinh doanh).

e Co ché gidm sat, danh gid dinh ky trong d6 néu rd quy trinh va céng cu gidm sat, danh gid hoat
dong cua HTX

e Tai liéu va ké& hoach t6 chirc cac khda tap huan theo chld d@ nang cao nang luc quan trj cho
Ban Giam d&c va nhan sy HTX. K& hoach tap huan can c6 muc tiéu cu thé, phuong phap trién
khai va cdng cu theo dbi két qua dat duoc so véi muc tiéu dé ra.

e Bdo cdo téng két danh gia két qua hoat déng tu van, mirc d6 dat dwoc so véi muc tiéu dé ra

ban dau va cac khuyé&n nghi nham dat dwoc muc tiéu mong dgi trong thoi gian tiép theo.

3|Page



Dv kién the&i gian:

Két qua Thei gian Han chét

(S6 ngay du kién)

Danh gid thyc trang va phan tich nhu cau nang cao 1 04/07/2025
nang luc ca HTX Trong Diém

Xay dwng chién lwgc ndng cao ndng lwc quan tri cho 1 08/07/2025
HTX Trong Diém

ché giam sat dinh ky

Thiét ké bd cong cu quan tri va nang cao nang luc, co 2 10/07/2025

T6 chirc cac khéa tap huan chuyén sau 6 15/07/2025
Giam st ho tro kém cdp cho Ban Gidam d6c va cac bd 6 25/07/2025
phan k{ thuat lién quan cta HTX Trong Diém

Bdo cdo tdng két danh gia két qua hoat dong tw van 2 30/07/2025
TONG 18

Tiéu chi lwa chon:

Tw van can dam bao:

Cé6 kinh nghiém t6i thiéu 3 ndm vé san pham qué va thi trudng qué.

C6 chuyén mdn va kinh nghiém tu van va dao tao quan tri hop tac x3, wu tién lam viéc vdi
hop tac x3 vung mién nui, dan toc thiéu s6.

Phuong phap tu van va ké hoach thyc hién rd rang, phu hop vai thuce té HTX.

Ky nang giao tiép, dao tao va xay dung tai liéu quan tri hiéu qua.

Quy trinh ap dung:

Ung vién quan tam can ndp céc tai liéu sau, trong d6 néu rd tiéu dé cla biéu khodn Tham chiéu “Tw
van Nang cao nang luc quan tri cho HTX qué Trong Piém” vé hom thu: Procurement@care.org.vn
trwdc 5h chiéu ngay 25/06/2025.

Hb so trng tuyén gém:
Thu bay td quan tam, tai liéu chirng minh kinh nghiém, bdo gia chi tiét gébm ca phi tu van va cac chi
phi thuc dia phat sinh.

CARE cam ké&t 1a nha tuyén dung cong bang cho tat ca moi ngudi. Phu nit, ngudi dan toc thiéu s6 va
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ngudi khuyét tat dwoc khuyén khich &ng tuyén.

Cém on ban d& quan tdm dén céng viéc vdi T6 chirc CARE. Chinh sdch té chire chung téi ld khéng
khoan nhwong déi véi hanh vi qudy réi tinh duc trong va ngodi té chire va ching téi luén chu trong
viéc bdo vé tré em trong moi hoat déng cua minh. Chinh sdch bao vé khéi béc 16t, xém hai va quéy
réi tinh duc ciing nhw chinh sdch bdo vé tré em néi chung la nén tang cho moi méi quan hé hop tdc
cbng viéc cda chung téi, bao gém trong céng tdc tuyén dung. Quy trinh tuyén dung duwoc thiét ké
nhdm dém bdo chiing téi chi tuyén nhitng ngudi phi hop trong lam viéc vdi cdc nhén vién khdc va
céng déng. Ngodi cdc kiém tra trurdc khi tuyén dung, ching téi sé st dung quy trinh tuyén va tham
khdo théng tin nhdm ddm bdo tw van/nhd cung cdp mdi tiém ndng hiéu va tudén thi vdi cdc chudn
muc mong doi. D€ biét thém chi tiét, xin vui Iong lién lac vdi Tridng nhém Nhén su.
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